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Vertel het me en 
ik zal het vergeten. 
Laat het me zien en 
ik zal het onthouden.
Laat het me ervaren 
en ik zal het me 
eigen maken
Confucius
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Voorwoord
kunnen we het beste bieden aan onze studenten 
en lerenden. 

We bouwen verder op de fundamenten van de 
Koers 2020-2024 waarbij met name de belofte  
‘we kennen elkaar’ van grote waarde is gebleken. 
Dit uitgangspunt behouden we natuurlijk! 

Wij zijn er trots op dat ruim 300 mensen input 
hebben geleverd voor de toekomst van onze 
organisatie. Studenten, medewerkers en externe 
relaties hebben een bijdrage geleverd. Mede  
door deze enorme betrokkenheid hebben wij 
vertrouwen in onze Koers 2024-2027. Met trots 
presenteren we deze nieuwe koers, met de focus 
op talentontwikkeling: bij ons is de toekomst in  
de maak!

Ingeborg Janssen Reinen
Voorzitter College van Bestuur

Ter AA1 is dé opleider van talent in de arbeidsmarkt 
regio Helmond – De Peel. Het opleiden van talent 
zien wij als een gezamenlijke verantwoordelijkheid 
van de overheid, de bedrijven en instellingen in de 
regio en het onderwijs. We zien Ter AA als schakel 
in de keten: het onderwijs krijgt vorm in samen-
spraak en samenwerking met bedrijven en 
instellingen. Ter AA streeft naar doorlopende 
leerlijnen met zowel het vo als het hbo. Ter AA is 
daarnaast een waardevolle partner voor de 
overheid en belangenorganisaties in de regio. 

De kracht van Ter AA schuilt in de flexibiliteit en 
wendbaarheid, waardoor aantrekkelijk, op de 
persoon afgestemd onderwijs van hoge kwaliteit 
geboden kan worden. Wij vinden het belangrijk  
dat geen enkel talent onbenut blijft en zijn ervan 
overtuigd dat aantrekkelijk, op de persoon afge-
stemd en kwalitatief hoogstaand onderwijs leidt 
tot leergeluk en op termijn tot werkgeluk. We 
verzorgen ons onderwijs op aantrekkelijke plekken, 
met een moderne inrichting waarin we gebruik 
kunnen maken van moderne technieken, voorzien 
van alle faciliteiten. Onze medewerkers zijn ons 
‘kapitaal’: als zij werkgeluk ervaren, en met passie 
en betrokkenheid hun werk kunnen doen, dan 
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1. 5In onze nieuwe koers passen we onze naam een ‘beetje’ 
5 aan. Daarover is meer te lezen in dit koersdocument.



Strategisch kompas

We verbinden studenten / 
lerenden met het bedrijfsleven 
en vertalen ontwikkelingen in 
de regio en de wereld naar het 
onderwijs. Leren doe je door 
te doen, vakmanschap is altijd 
een combinatie van scholing 
en ervaring opdoen.

DE MISSIE VAN TER AA IS GERICHT OP: 

Samen
toekomst
maken
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Strategisch kompas

Bij Ter AA geloven we dat we door aandacht 
voor persoonlijke groei én verbonden te zijn 
met de ontwikkelingen in de regio en de 
wereld, een nieuwe generatie autonome 
denkers en doeners kunnen vormen. 

Wij geloven in een leeromgeving waar  
elke student zijn of haar betekenis zal vinden, 
vormen en realiseren. Met vakkennis en -kunde 
tot sterke individuen met veerkracht, daad-
kracht en samenwerkend vermogen. Hand  
in hand met de praktijk, met de blik op de 
toekomst van ons allemaal. 

We bieden op het individu afgestemd kwalita-
tief hoogwaardig onderwijs met als doel het 
aanleren van de juiste vakkennis, competen-
ties en skills. Op het individu afgestemd 
onderwijs betekent voor ons dat studenten 
keuzes hebben bij het samenstellen van hun 
persoonlijke leerroute. Door studenten op 
maat te begeleiden bij het maken van deze 
keuzes, streven we ernaar dat studenten de 

regie krijgen over hun eigen leerontwikkeling: 
we kennen elkaar! 

Onze studenten worden opgeleid tot gemoti-
veerde, wendbare medewerkers die in staat 
zijn om zelf keuzes te maken en de regie te 
nemen over hun eigen loopbaan. Het onder-
wijsaanbod sluit aan op de steeds verande-
rende vraag vanuit onze arbeidsmarkt en 
komt in samenspraak en samenwerking met 
bedrijven en instellingen in de regio tot stand. 

Leergeluk bij (toekomstige) arbeidskrachten 
staat voor ons voorop. Ter AA streeft met  
het bieden van maatwerk naar het optimaal 
benutten van alle beschikbare talenten.  
Ter AA kan deze missie alleen waarmaken 
dankzij de dagelijkse inzet van al onze mede-
werkers. Daarom focussen we ons voor onze 
medewerkers op het bereiken van werkgeluk, 
zodat zij met passie en bevlogenheid kunnen 
bijdragen aan het leergeluk van onze studen-
ten.
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Strategische kaders

De snel veranderende maatschappij om 
ons heen vraagt om andere werknemers 
en participanten dan voorheen. Ter AA wil 
van betekenis zijn bij het inhoud geven aan 
deze verandering. 

Het opleiden van de werknemer van de 
toekomst gaat verder dan het aanbieden 
van kennis en het leren van een vak. De 
maatschappij is gebaat bij toekomstige 
werknemers die beschikken over passende 
skills en competenties, die een persoonlijke 
ontwikkeling hebben doorgemaakt die hen 
in staat stelt om een waardevolle bijdrage 
te kunnen leveren aan de maatschappij. 

De werknemer van de toekomst is  
betrokken en flexibel en is in staat om  
met veranderingen mee te bewegen.

Om onze missie en visie waar te kunnen maken, 
maken we drie strategische keuzes:

1 	Talent en ambitie van de student / 
lerende is het uitgangspunt van ons 
handelen

 
2	Met onze arbeidsmarktregio samen 

bepalen we het opleidingsaanbod  
en de -uitvoering 

3	Onze organisatie is daadkrachtig 
	 enwendbaar
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Strategische kaders

1	 Toekomst van de  
student/lerende:  
talent en ambitie is 
uitgangspunt van 
ons handelen

Bij ons werk je aan je talenten,  
en kun je je ambitie waarmaken.

Je kunt bij ons flexibel studeren, in een  
route die bij jou past, met de goede  
voorbereiding op de arbeidsmarkt;  
we gaan voor (onderwijs) innovatie en 
zetten ons in voor jouw ‘leergeluk’.

We beloven dat we steeds (blijven) kijken 
naar ons onderwijs, zodat het blijft aan- 
sluiten op wat de arbeidsmarkt vraagt en 
je dus zo goed mogelijk voorbereid wordt 
op een baan.

We blijven aandacht hebben voor wat je 
nodig hebt (begeleiding, zorg; ons sterke 
punt!) maar we positioneren ons sterker als 
organisatie waar je je talent en ambitie 
waar kunt maken.

We kennen elkaar!

12



Strategische kaders

2	 Toekomst voor 
	 onze arbeidsmarkt: 
	 met onze arbeids-

markt samen bepalen 
we opleidingsaanbod 
en -uitvoering

We staan samen voor de toekomst van 
onze arbeidsmarktregio en daarmee voor 
de best mogelijke toeleiding van (nieuwe) 
medewerkers naar het werkveld.

Vakmanschap kan alleen ontstaan door 
een combinatie van scholing en ervaring 
opdoen; zonder ons werkveld kunnen we 
niet. Leren ontstaat door te doen. Samen 
vormen we de toekomst.

We handelen vanuit onze kracht: met 
daadkracht, wendbaarheid en flexibiliteit 
spelen we in op de (steeds veranderende) 
opleidingsvragen in onze arbeidsmarkt- 
regio.

We (blijven) kijken naar de mogelijkheden 
om scholing en ervaring opdoen dichter  
bij elkaar te brengen door onderwijs uit  
de ‘schoolse setting’ te halen.

We kennen elkaar!
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Strategische kaders

3	Toekomst voor 
	 onze organisatie: 
	 daadkrachtig, 

wendbaar en 
flexibel

Onze medewerkers zijn ons belangrijkste 
kapitaal: vanuit hun passie en betrokken-
heid kunnen we het beste bieden dat  
nodig is voor het onderwijs.

Iedere medewerker draagt bij aan de 
doelstelling van Ter AA: we zijn een ‘warme’ 
professionele leergemeenschap en werken 
aan werkgeluk.

Iedereen ervaart onze gemeenschap als 
inclusief: iedereen hoort erbij, in een veilig 
leer- en werkklimaat.

We werken vanuit de bedoeling: wat we 
doen draagt bij aan het bereiken van  
onze doelen en we doen de dingen slim, 
efficiënt en samen. 

We kennen elkaar!
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Naamgeving

We zijn trots op Ter AA omdat het de  
verbinding laat zien met de industriële 
wortels waar de stad Helmond op is  
gebouwd. Vooral vanwege het water  
met deze mooie naam is de ontwikkeling 
van de stad en omgeving mogelijk  
geweest. Dat is het fundament waarop  
we bouwen en ontwikkelen. 

Omdat we daadkrachtig vorm willen geven 
aan ons werk, gebruiken we ‘gewoon’ deze 
basis. We gaan dus verder als Ter AA, waar 
jouw toekomst in de maak is!

We gaan dus ‘gewoon’ Ter AA heten.

Ter AA
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